


1- INTRODUCAO

O Projecto Educativo estabelece principios de
orientacdo pedagdgica a implementar na escola com a
perspectiva de interac¢do entre todas as suas vertentes, pelo
que a sua dimensdo tem de ser global e nunca parcelar ou
pontual.

Para se revelar funcional, um Projecto Educativo
devera ser flexivel, a fim de que dele dependam todos os outros
projectos pedagogicos. A flexibilidade, enquanto caracteristica
principal do Projecto, é fundamental para que a comunidade
escolar possa empreender situagGes de autonomia e de
cooperacdo, tanto na negociacdo dos objectivos como na escolha
de estratégias de aprendizagem e de avaliacéo.

O Projecto Educativo deve contemplar, também, um
Projecto de Formagdo Continua, uma vez que a prossecucao
das relagdes de equilibrio se conseguem unicamente pelo
ajustamento e adequacdo constantes do plano as reais
necessidades da comunidade escolar. Por ineréncia, estard
sempre implicita a necessidade da avaliagdo da consecucéo do
Projecto, a sua regulacéo e reviséo.

A inovacdo educativa € um processo que questiona, a
todo o momento, o passado e o presente, exigindo o
comprometimento dos agentes escolares, da comunidade e do
sistema, para que a mudanca aconteca e os alunos se formem
para uma sociedade que corresponda aos seus anseios.

A escola, como uma das mais importantes
microestruturas da sociedade, tem de saber inovar e criar para
que os educandos assimilem o espirito de mudanca. Por outro
lado, gerir uma escola de forma eficaz exige uma ac¢éo coerente,
coordenada e solidaria de todos os membros da comunidade
educativa.

As escolas séo, antes de mais, constituidas por pessoas
que se relacionam entre si aos mais diversos niveis e procuram
estabelecer uma comunicacéo através de uma linguagem comum.
Por outro lado, os pais e a comunidade em geral tém expectativas
em relacdo a escola, o que faz com que os seus membros
interactuem no sentido de integrar o contexto escolar com o de
uma sociedade dinamica. Neste processo, serd fundamental

manter os principios indispensaveis de uma educacao universal
e antever tendéncias actuais e futuras.

Assim, com este projecto, pretende-se:

contribuir para a melhoria da qualidade do sistema
educativo;

a formacdo do aluno como cidadao interveniente na
sociedade;

a formacdo integral do aluno através da articulagdo e
integracdo dos saberes; e

coeréncia e sequencialidade desde a educacdo Pré-
Escolar até ao 3° Ciclo.



2 - ENQUADRAMENTO LEGAL

O quadro de normativos legais determinados pelos
diversos Governos e Assembleia da Republica, bem como, pelo
préprio Ministério da Educacdo, contém uma série de
referenciais complementares nos quais se estabelece uma nova
forma de encarar a escola como organizacdo em
desenvolvimento, autébnoma e construtora de uma identidade
propria.

O presente Projecto Educativo de Agrupamento (PEA)
foi elaborado em observéancia das disposic¢des legais que foram
sendo produzidas sobre esta matéria, visando integrar e
converter o PEA num instrumento activo da construcdo da
autonomia das escolas, garantindo a participagdo responsavel
dos varios intervenientes da comunidade escolar, bem como
respeitando as caracteristicas e especificidades do meio em que
se insere o Agrupamento. Estas especificidades devem servir
de ponto de partida para a definig8o das prioridades orientadoras
da ac¢do pedagdgica; no final, este PEA deve instrumentar
mecanismos proprios, orientando-os para, respeitando as
directrizes curriculares estabelecidas ao nivel nacional, adapta-
las as realidades e vivéncias concretas da escola, seleccionando
modelos pedagdgicos, métodos de ensino e avaliagdo, materiais
de ensino-aprendizagem e manuais que respeitem estas
caracteristicas®.

Entendido, conjuntamente com o Regulamento Interno,
o0 Plano Anual de Actividades e 0 Orcamento, como instrumentos
de promocdo de autonomia e como o documento onde se
consagra a orientacdo educativa da Escola, o PEA é elaborado
e aprovado pelos drgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de 3 anos. Os valores a promover, as metas a atingir e
as estratégias que asseguram a sua prossecucao, sdo aqui
definidas.

Esta perspectiva vai ser novamente reafirmada no
Decreto-Lei 6/2001, de 18 de Janeiro, que concede as escolas e
agrupamentos uma grande latitude na definicdo deste projecto
de desenvolvimento dos curriculos, ressalvando a necessidade
de o adequar ao nosso contexto e realidades.

Ganham peso, nesta criacdo e aprofundamento das
relagBes entre escola-meio-comunidade, o estabelecimento de
actividades de enriquecimento do curriculo, de caracter
facultativo e natureza eminentemente ludica e cultural, que
permita desenvolver a ligacdo escola-meio, o aprofundamento
do espirito de solidariedade e voluntariado e a percepcdo da
dimensé&o europeia da educacéo.

A autonomia escolar, e esta peca fundamental na sua
construcdo que é o Projecto Educativo do Agrupamento, sO
ganha, porém, significado se inserida num contexto de combate

ao insucesso e abandono escolar e a problemas de integracdo
na comunidade educativa. A criagdo de solucBes educativas que
visem combater este conjunto de problemas, podendo passar
pela criacdo de oportunidades diversificadas de formacdo/ofertas
curriculares ganha, assim e nesta perspectiva, um particular
significado.

Um Projecto Educativo sé sobrevive no entanto a sua
verdadeira prova de fogo quando confrontado com a sua
capacidade de promocao do sucesso educativo. Isto significa a
necessidade de estabelecer principios que permitam a auto-
avaliacdo, o que implica o estabelecimento de critérios de
qualidade verificaveis. Tal auto-avaliacdo, de caracter
permanente, torna-se instrumento fundamental para aferir
resultados e préaticas, possibilitar a reformulagdo dessas praticas
e, também, a troca de experiéncias proveitosas e a introdugdo
de alteragdes que a evolucdo das realidades que estiveram
subjacentes a elaboragdo do PEA revele serem necessarias —
em simula, “o grau de concretizagdo do projecto educativo e
modo como se prepara e concretiza a educagdo, 0 ensino e as
aprendizagens das criancas e alunos™?.

O Decreto-Lei n° 75/2008, ao estabelecer as novas
estruturas de gestdo e administracdo escolar, veio reforcar a
importancia do Projecto Educativo na prossecu¢do da
construcdo deste acto continuado que é educar. O principio do
estabelecimento de contratos de autonomia, celebrados pela
Escola, Ministério da Educacdo (ME), camaras municipais e,
eventualmente, outras entidades interessadas da comunidade
educativa, assume-se como um passo em frente na capacidade
de construcdo de condi¢cbes que permitam uma melhor
operacionalizacdo deste Projecto de Educar®.

! - Decreto-Lei n° 43/89, de 2 Ge Fevereiro.

2 - Iei 31/2002, de 20 de Dezenbro.

% - Decreto-Ted 75/2008, de 22 de Aril, artign 9°, al. a, eartigo
57°, patos 1 e 2.



3 - QUEM SOMOS E QUANTOS SOMOS - A
COMUNIDADE EDUCATIVA

3.1 - AREA GEOGRAFICA

O Agrupamento Vertical de Alpendorada localiza-se no
Concelho do Marco de Canaveses, Distrito do Porto, na regido
do Douro Litoral.

O territério educativo do Agrupamento Vertical de
Alpendorada e Matos é constituido por 20 escolas de cinco
freguesias — Alpendorada e Matos (10,5 Km?); Favdes (2,9
Km?); Torrdo (1,5 Km?); Vérzea do Douro (4,9 Km?) e Vila
Boa do Bispo (12,5 Km?) —, perfazendo uma area total de 32,3
Km?2,

Este conjunto de freguesias encontra-se delimitado pelo
Rio Tamega, a norte, e o Rio Douro, a sul, os quais fazem linha
fronteirica com os concelhos de Castelo de Paiva, Penafiel e
Cinfaes.

3.2 - DIMENSAO POPULACIONAL

Alpendorada, segundo os Censos de 2001, tem uma
populagdo residente de 4883 pessoas, 0 que corresponde a uma
densidade populacional de 465 hab./Km? Fav@es dispde de
1098 habitantes e 373,6 hab./Km?; Torrdo possui uma populagéo
de 948 habitantes e uma densidade populacional de 633,6 hab./
Km?; Varzea do Douro compreende uma populacdo de 2015
pessoas e uma densidade populacional de 414,3 hab./Km?; Vila
Boa do Bispo é composta por uma populacéo de 3085 habitantes
e com uma densidade populacional de 247,1 hab./Km?,

A sede do Agrupamento Vertical de Alpendorada situa-
se na Vila de Alpendorada, principal aglomerado do territorio
englobado, o que perfaz um universo total de 12029 habitantes.

Tem-se assistido a uma mudanca na estrutura do
povoamento e das dindmicas internas da zona a qual corresponde
um crescimento urbano e demogréfico.

O sector da habitacdo é um elemento que contribui para
a realidade econdmica e social do concelho. Uma grande parte
das familias ja tem habitacdo prdpria. Ultimamente tem-se
verificado uma forte tendéncia para a aquisicao de apartamentos.

Foram recenseadas, em Alpendorada, 1480 familias
classicas residentes para um total de 1802 alojamentos

familiares; em Favdes, 335 familias classicas residentes para
um total de 477 alojamentos familiares; em Torréo, 310 familias
classicas residentes para um total de 339 alojamentos familiares;
em Véarzea do Douro, 608 familias classicas residentes para um
total de 667 alojamentos familiares; em Vila Boa do Bispo, 951
familias classicas residentes para um total de 1215 alojamentos
familiares®.

Todas as freguesias que integram o territério educativo
do Agrupamento se encontram integradas na rede de distribuicéo
de energia eléctrica; ja as redes de esgotos e de abastecimento
de 4gua estdo a ser gradualmente instaladas.

3.3 - ACESSIBILIDADES

As populagbes gozam de acessos rodoviarios em
razoaveis condicGes — a Estrada Regional — E.R. 108 Torréo -
Alpendorada - Magrelos; pela E.R. 210 Alpendorada - Marco;
E.N. 320 Penafiel — Vila Boa do Bispo — e ainda servida pelas
estradas municipais que ligam as freguesias entre si e estas a
sede do Concelho.

Esta zona é também servida pelo cais fluvial de Sardoura
em Castelo de Paiva, existindo ainda o cais de Bitetos, situado
em Véarzea do Douro, onde diariamente (época turistica) atracam
os barcos que efectuam as linhas de Cruzeiros Turisticos no
Rio Douro.

A existéncia de apenas uma empresa de transportes
publicos (A JOALTQ), condiciona as formas de deslocacgéo/
meios de comunicacao utilizados, quer pela populagdo escolar,
quer, também, pela comunidade educativa em geral. A maioria
dos alunos utilizam os autocarros escolares para virem para a
escola; alguns, residindo mais préximos, fazem o percurso a pé
ou, entdo, fazem-se transportar nos automéveis familiares. A
populacdo em geral vé as suas deslocacBes condicionadas pela
auséncia de um servico estruturado de transportes pablicos que
estabeleca ligacbes constantes/periddicas com os concelhos
limitrofes e a sede do distrito.

3.4 — PATRIMONIO HISTORICO

Na area geografica que constitui o territdrio educativo
do Agrupamento existe um patrimonio histérico significativo,
que merece aqui referéncia em virtude das possibilidades que o
mesmo oferece na perspectiva de aprofundamento da ligagdo
entre 0 Agrupamento e 0 meio em que este se insere.

! - De acordo ainda com os referidos Censos de 2001.



Destacam-se, no dominio da Arquitectura Religiosa e
concretamente na vila de Alpendorada, a Igreja e Mosteiro de
Alpendorada, o Memorial, uma campa medieval em granito;
no dominio da arqueologia, o Castro dos Arados; por fim, no
dominio da arquitectura civil, a casa senhorial de Vilacetinho.

Em Fav0es, destacam-se a Casa de Oleiros, a Capela
de Nossa Senhora da Boa Morte (arquitectura religiosa); a Casa
de Cortes (arquitectura civil). Em Varzea do Douro, a Igreja
Matriz, a Casa de Fontambom e a Casa de Soalheira, de tracos
senhoriais, e o Cais de Bitetos, importante ponto turistico,
tornam-se centros de atrac¢do.

Em Vila Boa do Bispo, destaca-se a Igreja de Santa
Maria e Mosteiro de Vila Boa do Bispo, no dominio da
arquitectura religiosa; a Casa do Eidinho, Casa da Lavandeira;
a Casa de Cavalhdesinhos; a Casa do Bairral e Casa do Casal e
a Casa do Outeiro inscrevem-se no dominio da arquitectura civil.

Na freguesia do Torrdo destacam-se alguns edificios
que remontam ao inicio do século passado, bem como, e embora
de construcdo bem mais recente, a ponte Duarte Pacheco, que
cruza o rio Tamega, de grande beleza.

3.5 - SECTORES ECONOMICOS

Os variados sectores de actividade encontram-se
representados no territorio educativo servido pelo Agrupamento.

A agricultura, maioritariamente de subsisténcia, e a
criacdo de aves configuram o Sector Primério; a extracgdo e
transformacéo de granitos, a construcdo de casas, o fabrico de
fogBes de sala e de objectos de decoracdo também ligados ao
granito; o fabrico de mobiliario, oficinas/fabricas de serracao,
lenha e carpintaria exploram os recursos florestais existentes; o
fabrico de vestuario em pequenas empresas de caracter quase
familiar; as serralharias e torneiros mecanicos e outras pequenas
industrias ligadas a panificacdo, construcao civil, extraccao de
inertes, fotografia, producéo de energia (Barragem do Torréo)
consubstanciam o Sector Secundério. No dominio do sector
terciario, destacam-se os servicos alimentares, com inumeras
mercearias, supermercados, talhos, frutarias, restaurantes, cafés/
tavernas; o comércio de automoveis (venda de velocipedes e
automoveis), para além de oficinas de mecénica e electricidade
automovel; lojas de vestuario, drogarias, farméacias, papelarias,
electrodomeésticos, artigos eléctricos, calcado, méveis, hotelaria,
ourivesaria, banca/servicos financeiros, seguros, retalhistas,
armazenistas, servigcos de importacdo/exportacdo, feirantes/
vendedores ambulantes e agentes comerciais.

O sector de turismo também se encontra representado,
quer através da existéncia do Hotel do Convento de

Alpendorada, quer através dos passeios do Douro, que tém o
seu inicio na cidade do Porto e se prolongam até a Régua,
detendo-se em Bitetos. Para além disso, o territorio educativo
integra-se na area do “Entre o Douro e 0 Tamega”, proximo da
Serra do Mardo, sendo caracterizado pela beleza das suas
paisagens, a hospitalidade que caracteriza as suas gentes, a sua
gastronomia e o seu bom vinho verde; insere-se ainda na Rota
do Romanico, tudo sito contribuindo para que Alpendorada se
integre num territério de potencialidades turisticas ainda
enriquecido pelo patrimdnio historio existente.

Também os desportos nauticos ganham relevo,
atendendo ao lencol liquido formado pelas albufeiras de
Crestuma - Lever e Torrdo, aliado a existéncia do cais de Bitetos.

3.6—-INSTITUICOES E ORGANIZACOES

O territorio educativo do Agrupamento Vertical de
Escolas de Alpendorada estéa dotado, ainda, de um conjunto de
instituicGes/organizacbes que convém referenciar. Na area da
salde, a Unidade de Saude Familiar de Alpendorada, o Centro
de Saude da Feira Nova, a existéncia de diversos consultorios
médicos ligados a especialidades, quer em Alpendorada, quer
em Vila Boa do Bispo, bem como e ainda laboratérios de analises
clinicas, permitem fornecer um conjunto de servigos na area de
salde que nao sdo de minorizar.

Instituigdes na area financeira (varios bancos tém
delegacdes em Alpendorada, Favdes e Vila Boa do Bispo), bem
como ligadas a seguranca e proteccao civil (Guarda Nacional
Republicana, Bombeiros Voluntarios, Cruz Vermelha
Portuguesa) sdo também de referenciar. Também na area social
(Lar de Idosos/Fundagdo de Santo Antonio, em Vila Boa do
Bispo; Centros de Apoio aos ldosos, a funcionarem em todas
as freguesias) marcam presenca. Um posto de C.T.T.
(Alpendorada) é ainda outra instituicdo que marca a sua
presenca.

No dominio das associacfes culturais, desportivas e
recreativas, sao de referir o Futebol Clube de Alpendorada, a
Arca (Associacdo Recreativa e Cultural de Alpendorada), o
rancho folclérico de Sao Jodo Baptista de Alpendorada, os Clube
de Cagca e de Pesca e Desportos Nauticos, a Fanfarra Juvenil de
Alpendorada, o Grupo de Zés Pereiras, o Clube de Atletismo
Independente e 0 Ginasio. Em Faves, marca presenca o Centro
Desportivo; em Varzea do Douro, um Clube Nautico e a
Associacdo Desportiva e Cultural; no Torrdo, também um Grupo
Desportivo; por fim, em Vila Boa do Bispo, existem a
Associacdo Cultural e Desportiva da Casa do Povo; o Rancho
Folclérico da Casa do Povo; o Nucleo Desportivo Valboense e
o Grupo de Danca Contemporanea “Movimentos”.



Consideramos serem todas estas associa¢des/instituicdes de
referir, pois elas contribuem para animar a vida cultural e social
das freguesias que integram o territério educativo do
Agrupamento, bem como capitalizam indmeros jovens que
integram a nossa populacéo discente, contribuindo assim para
lancar as bases, no espirito dos mesmos, do sentimento
associativo, do gosto pela actividade cultural/desportiva, o gosto
e o conhecimento pelas comunidades em que vivem. Um
projecto de educacdo de um qualquer estabelecimento de ensino,
para ganhar densidade e se consolidar, ndo pode esquecer estas
realidades, procurando antes construir pontes/eixos de
comunicacdo que ndo podem ser reduzidos a uma mera partilha
de espagos, como a frente se vera.

4 - QUEM SOMOS E QUANTOS SOMOS

4.1 - OAGRUPAMENTO

O Agrupamento Vertical de Escolas de Alpendorada é
composto por vinte estabelecimentos de ensino — oito Jardins
de Infancia, sete Escolas do 1° Ciclo, quatro Eb1 com Jl e, por
fim, a escola sede, a EB 2 — 3 de Alpendorada. A populacdo
escolar servida, assim, pelo Agrupamento abrange os niveis de
ensino Pré-escolar, Primeiro, Segundo e Terceiro Ciclos.

Alguns dos Jardins-de-Infancia situam-se a distancias na
ordem de 9 quilémetros, aproximadamente. Alguns destes
Jardins recebem ndo s6 as criancas das povoacOes onde estdo
localizados, como também criangas de aldeias vizinhas. Os
edificios dos JI sdo, maioritariamente, de construcdo recente,
embora alguns deles se encontrem um pouco degradados.

As escolas do Primeiro Ciclo (EB 1) sdo edificios de
construcdo antiga, existindo quatro que se encontram dotadas
de Jardins-de-Infancia. Destas Gltimas, apenas uma € de
construcao recente (EB1 com JI da Quinta da Vinha). Ao nivel
das estruturas, algumas foram intervencionadas, beneficiando
de melhoramentos e obras de remodelacdo; mesmo assim, a
maioria carece de obras.

Os acessos aos espagos escolares encontram-se em
relativo bom estado de conservacdo; no entanto, nem todos os
estabelecimentos beneficiam de transportes publicos, o que
ganha especial significado no caso de escolas/Jl que recebem
criancas de aldeias limitrofes.

As dezanove escolas que, conjuntamente coma EB 2,3,
formam o Agrupamento encontram-se a distancias que oscilam
entre um a 14 quilémetros desta Gltima. As deslocacGes dos
alunos para a escola-sede sdo feitas, na sua maioria, por
transporte escolar. As EB 1 e os Jardins-de-Infancia ndo possuem
gimnodesportivo, sendo a pratica desportiva feita ao ar livre,
quando as condicdes o permitem, ou entdo nos pavilhGes das
Juntas de Freguesia, sempre que tal se revela possivel.

AEscola EB 2,3 de Alpendorada foi construida ha vinte
e trés anos, apresentando ja sinais de degradagdo que se
procuram minorar com obras ocasionais. O modelo de
construcdo, edificio Tipo Branddo, com dois anexos pré-
fabricados e dois blocos de construcdo posterior, cada um deles
com trés salas, ndo suporta convenientemente a populagédo
escolar. Carecem, a despeito das ja mencionadas intervencoes,
de obras de conservacdo que permitam um melhor isolamento
térmico, adequado a regido onde nos situamos; no caso concreto
dos pré-fabricados, o estado de degradagdo comeca a tornar-se
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acreditamos, poderd em grande medida contribuir para um
1ET 15001 0] 6[16(19|1/1| 1] - melhorar da qualidade do servico educativo ministrado, bem
1 PAM 51o0lole6li6liolial 1] - como—econsequente[nenge—para melhorar os indices de
sucesso entre a populagéo discente.
1EM 15101 0 6|16|29|1/1) 1| -
3 CEF 15101 0 6|16|219|1/1) 1| -
! - Sendo a Fscola BB 2, 3 amstituida por diversos pavilhdes, a
1 BIB. 15/0]0]6[16[19]1]S]S jnterligagéo%eﬁoraﬁtreosnemtzréfeitaporpi;lﬂabres
Quadro 2 -SalasdaEB 2 -3

adeertos; a antiguidade dos mesnos, porém, ja se faz sentir.



Um outro campo relevante nesta analise do servico
educativo ministrado prende-se com 0s recursos humanos
existentes. Estes recursos humanos, que tém como objectivo
possibilitar a tarefa de ensinar/educar, compreendem o Pessoal
docente e o Pessoal ndo docente, desdobrando-se este Gltimo
em Assistentes Técnicos, Assistentes Operacionais e contratos
a tempo parcial, conforme melhor se observa pelas tabelas
abaixo.

PESSOAL DOCENTE
Q. Zona Pedagogica

29

Contratados

46

Q. Agrupamento
102

2° Ciclo

3° Ciclo
20 | TITULARES
Ensino Especial
Pré-Escolar

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo
Ensino Especial
Pré-Escolar

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

5 [Ensino Especial

0

o (o
m|o|F 12|

2

o
o|w |« R |e

14 | Pré-Escolar
1° Ciclo

Al |© |0
™ ||

QUADRO 3 - PESSOAL DOCENTE A EXERCER FUNGCOES NO
AGRUPAMENTO

PESSOAL NAO DOCENTE

Assistentes
Técnicos

10°

Assistentes
Operacionais

46 5?

Cont. Tempo
Parcial

QUADRO 4 - PESSOAL NAO DOCENTE A
TRABALHAR NO AGRUPAMENTO

Pela analise do quadro 3 salienta-se a progressiva
tendéncia para a estabilidade dos quadros em exercicio de
funcdes no seio do Agrupamento, embora ainda com um elevado
namero (29 docentes) em regime de Quadro de Zona Pedagdgica
e, sobretudo, em regime de contratacdo (46 docentes; cerca de
um quarto do pessoal docente). A opcdo, no novo modelo de
concursos de professores, pelas colocagGes plurianuais,
extensiveis aos contratados caso se verifique a manutencao da
vaga que deu origem a colocacao inicial, acaba por criar uma
certa estabilidade que s6 se pode converter em mais-valia para
a qualidade de ensino.

1 _ Para alémdestes 102 docentes pertencentes ao Quadro de Agrupanmento

e efectivamente em fungdes no mesmo, encontram-se destacados, em

autras escolas, adtros 40 docentes.

- Quatro destas tarefeiras prestam 4 horas de trabalho didrio; a quinta

3 _Nes dez assistertes témicas inclui-ge a Chefe dos Serviges Administratives,
D. ConeeicSo Barbosa

N

Acresce ainda uma técnica de Psicologia, responsavel
pelos Servigos de Psicologia e Orientacdo em funcionamento
nesta escola.

Entre os docentes de Quadro de Zona Pedagogica inclui-
se uma docente que exerce as fungdes de Bibliotecaria, cargo
este instituido pela Portaria 756/2009, de 14 de Julho, tendo
sido colocada através de concurso proprio.

Ja no dominio das Assistentes Operacionais, 21
encontram-se ao servico da EB 2,3 de Alpendorada, bem como
dois guardas nocturnos. Para além destas, outras vinte e trés
encontram-se dispersas pelos outros estabelecimentos de ensino
que integram o agrupamento, acrescendo ainda cinco
funciondrias a tempo parcial, contratadas recentemente, conforme
se observa compulsando o quadro 4. O nivel etério das assistentes
operacionais e as habilitagOes literarias das mesmas gera
necessidades concretas na area de formacdo, sobretudo em
matérias bastante definidas - a prevencdo e gestdo de conflitos,
primeiros socorros, sdo areas sensiveis, mas também a operacao
de meios informéticos, entre outros.

Est[ab_elecimen_tos/ Ne° de Turmas [N° de Professores
Niveis de Ensino
J.1. 20 20
EB1 38 43
EB 2.3 2° Ciclo 19 42
- —
AIpendorada3 Ciclog 17 46
E. Esp. - 8
TOTAIS 94 159

QUADRO 5 - N° DE TURMAS/PROFESSORES POR EST. ENSINO

No capitulo das assistentes técnicas, 9 possuem vinculo e uma
encontra-se em funcBes em regime de contrato a termo certo.
duas situam-se na faixa etéria dos vinte e um aos trinta anos; 4
na dos trinta e um/quarenta; trés na dos quarenta e um aos
cinquenta e uma acima desta Gltima. Todas as funcionarias detém
o nivel de ensino Secundario; a sua funcdo no Agrupamento
exige também a frequéncia de acgdes de formagdo nas mais
variadissimas areas que enformam a esséncia das suas funcdes.

E com recurso a estes meios humanos que se faz a gestdo das 94
turmas existentes no Agrupamento, conforme se visualiza pelo
quadro acima. Vinte turmas integram o ensino pré-escolar; trinta
e oito o primeiro ciclo; dezanove e dezassete, respectivamente,
o segundo e o terceiro ciclos. E nestas turmas que se reunem os
alunos, material humano que justifica, na sua esséncia, a
existéncia deste Agrupamento.



4.2 - OS ALUNOS, AS FAMILIAS

=) " = " HabilitacBes (Pai) Habilitacbes (Mae)
2 El |« | 2 £ 2lg|e 2leg|e
s |8 | (8 FREREAER RN B IR
2|82 (8|8 e|<|[E00|6|3|2|8|EP 0 |0|C|3|=|8]|8
gl || w|- Sl |glzla|a|8 |28z |a|s|8]8]8]°
= [3[127] - & [3 127
a4 -1-1- 2 [47]121] 76 164 60 24 3 61 62 143 50 41 - 26 76
e [G7[140[ - [ - [ - 2 |5 [140
o011 - |- 10 [191|56[87[16[12] - | 4] 16 43753913 - [13] 8
S |27 1T [- |- 2 |20 167] 33| 78] 12| 4| - [ 535 34|65[16[19] - [ 7|26
o [es][7 -1~ o [3°|165[43]85[15[ 8 - [ 8] 6 441751912 - [15[ 0
00174 - |- 40 [217]45(86[ 16 18] - | 349 40[ 832813 - [15([38
L 2|5 [225] 3 [ s o] 5°[225]66[76[20] 5| - | 454 69[84|8[3]|-[1]60
G| 6° [246] 6 G560 [246] 73|89 19 12] - [ 7] 46 771921519 [ - [4]49
o | 7°|135] - o | 7°|135[49] 45| 15[ 11| - | 6] 9 as5(62{9f7]|-14]8
5 [8 1321 | 271 & 8o (132]55[ 45185 - | 7] 2 52|58 (163 |- 1] 2
& [90 [100] 1 & |9 [100[26] 4963 -[9[7 28[441 95 - [311
114284 14
i [2113]- 164 w [22]13]22 19 1 1 - - 3 2515 2 0 - 0 3
©I3F[18[-[6]6 © l32]18

QUADRO 6 - ALUNOS- N.E.E.
E APOIO SOCIAL ESCOLAR

O Agrupamento Vertical de Escolas de Alpendorada
compreende, distribuidos pelos varios niveis de ensino que
lecciona, 2011 alunos. Estes, concentram-se da forma testemu-
nhada pelo quadro acima: 388 criangas concentradas no pré-
escolar; 740 alunos no primeiro ciclo; 471 no segundo e 412
discentes no terceiro ciclo. No primeiro ciclo, deparamo-nos
com a existéncia de 13 alunos com necessidades educativas
especiais. No segundo Ciclo, 211 alunos séo beneficiados pelo
Apoio Social Escolar na sua Modalidade de Escaldo A e 142 na
sua modalidade de Escaldo B, o que perfaz 353 alunos (75%);
no terceiro ciclo, no seu conjunto, 141 alunos sao beneficiarios
de Apoio Social Escolar na sua modalidade de Escaldo A e 130
na modalidade de escaldo B, o que perfaz um total de 271 (65%).
No seu conjunto, assim, podemos afirmar que setenta por cento
da populacéo estudantil (EB 2,3 de Alpendoradat) beneficia de
Apoio Social Escolar.

Este é um primeiro indicador que, na esséncia, permite
comecar a concretizar a populacdo discente do Agrupamento.
Assim, esta é constituida, maioritariamente, por alunos

1 No momento, ainda ndo foram disponibilizadas pela Cimara Municipal
informagio referente ao apoio aocedido acs alunos carenciados, pelo que
& inpossivel fazé-la axstar agui .

QUADRO 7 - ALUNOS- HABILITACOES ESCOLARES ENCARREGADOS DE

EDUCACAO

carenciados. A sua proveniéncia familiar € marcada pela baixa
escolaridade dos progenitores, conforme se pode visualizar pelo
Quadro 7. A baixa escolaridade que predomina entre os
encarregados de educacdo dos alunos determina em grande parte
0 percurso profissional dos mesmos (vide Quadro 8), os
rendimentos auferidos (dai tantas familias recorrerem ao Apoio
Social Escolar), bem como a capacidade de garantir um
acompanhamento mais proximo e constante dos respectivos
educandos, dessa forma prestando um auxilio eficaz para a
superacao das dificuldades que surjam. O indice cultural dos
pais reflecte-se nos filhos, traduzindo-se nas baixas expectativas
gue os mesmos manifestam relativamente ao futuro, retirando
assim peso a importancia que concedem a escola. Estas baixas
expectativas chegam a ser partilhadas pelos proprios
encarregados de educacdo, perspectiva que se avoluma no
decorrer do percurso da escolaridade, conforme também as
dificuldades patenteadas pelos alunos se véo evidenciando.



dessas mesmas dificuldades. Enquanto no

= " ProfissGes (Pai) Profissbes (Mé&e) A . )
= 8 = = primeiro ciclo ha alunos que apresentam
S |e |5 ok Pk Lo 5 g o | § '§ = sucesso no seu plano de recuperacao, outros
g ;@ < e %ggg 89822 | g £ 5 E[5El5 L || surgem sem sucessol. No 5° e 6° anos
2 g g éé’_’g EE’ §§ 8lS S ié Z |7 §§ Y2 3 | (segundo ciclo), as taxas de sucesso tornam-
% FICB I8 P 1F°|8 sl°elg P E § se bastante uniformes - 19,15 no 5° Ano;
=13 17 = 17,70% no sexto. No sétimo ano, 0 sucesso
S dos Planos oscila entre os 60 e 80%, variando,
fug 4+ 12135 24 23 32 67 0 207 126 85 5 5 10 8 149 bora com pequenas diferencas, entre
£ 5" [140 turmas. No 8° Ano, o sucesso é elevado, sem
. 1°]191) 32 13| 13]13) 29|22 69 85[45] 718 |3]3 /40 grandes diferencas entre turmas, panorama
o | 2°|167[23] 7 | 10[12] 29126 60 /8137 115 [9]3 [34] que se voltaa alterar no nono ano, em que o
o [3°[165] 25| 13] 9 [17] 43]13] 45 8432 7| 7 [5]7]23] sucesso oscila entre os 60-80%, com
40 1217|2141 (12| 5] 25| 3 |110 79142111 4 | 1|5 |75] variagBes, embora pequenas, entre as turmas.
_ o 5°|225|37 |27 (12| 7| 24| 0 [118 107|321 8 (0 |3 |5 |70 Uniformizando os dados obtidos, o
~ 5[ 6° [246] 29[ 25| 11| 5 | 33| 0 |143 124|321 9 (0 [ 4 | 1 [76| sucesso situa-se entre os 70% e os 80% nos
o | 7°1135/13110(18| 2]29| 0163 59120 710 |5 | 1 [43] diferentes anos. Isso ndo impede, como é
g g0 13211810 171 431l 062 701191 610 [ 2| 2 [32| testemunhado pela continua elaboracéo dos
& [ [100] 7 [ 1 [12] 219 059 22 (101 310 |2 | 3 [40| Planos, que existaa gestagdo de uma elevada
1 (12 percentagem de alunos que arrastam, consigo
'-U'J: 2113l 2 4 1 12 0 18 288 30 0 0 6 ede forma_ p_erS|stente, dificuldades residuais
S 3518 que condicionam 0 seu percurso escolar,
- presente e futuro, e que podem também
QUADRO 8 - ENQUADRAMENTO PROFISSIONAL DAS FAMILIAS - 5 x
contribuir para o desencanto face a educacéo
e a escola.
718
9 8|S
. . O | ANO |TOTAIS| P.AC. [P.REC.| =Z | &
O avolumar das dificuldades sentidas pelos alunos = L zZ
N O ANO | =
visualiza-se melhor compulsando o quadro onde se revelam os L o
planos de acompanhamento e recuperacdo de que 0S mesmos T 3A = —
- nos 88 - - - -
beneficiam ao longo do seu percurso escolar. De 43 planos (to- S
tal) que foram elaborados no primeiro ciclo, este nimero sobe x §| 4Anos | 131 ' ' ' '
para 94, logo no inicio do ciclo de escolaridade seguinte - sem 3] 5Anos | 180 - - - -
esquecer que doze alunos que transitaram do 4° ano para o 5° @) 1° 155 - - - | 155
vieram ja sob a medida de Plano de Acompanhamento. Este d 2° 167 10 20 10 | 157
panorama continua a verificar-se ao longo do segundo e terceiro 5) 30 219 2 11 2 | 217
ciclos - 96 planos de acompanhamento no sexto ano; 87 no 2, 70 202 1 12 T | 201
sétim<_), 67 no oitayo e 54 no nono ano. As re?en(;,(”)es fit_ingem 0 o 5o 254 12 94 18 | 236
seu pico, se con3|derarmos_ 0s nimeros reais, no setimo ano d & 514 6 % 7 1197
(12,26%); mas embora registando uma diminui¢do no oitavo = S
(7,03%), voltam a subir no nono ano (10,78%)1. 2;) 70 163 29 87 20 | 143
Esta constatacdo conduz-nos a conclusao inequivoca: ha 2 8 128 11 67 9 | 121
a persisténcia de dificuldades estruturais nos alunos, que o 9° 102 ° o4 11 ]9
determinam a persisténcia de um téo elevado nimero de Planos w [Emp. C% - - - - -
de Recuperacdo elaborados para contribuir para a superacéo 8 E. Inst? - - - - -
I.S.Inf.| 15 - - - 15
QUADRO 9 - PLANOS DE RECUPERAGAO/SUCESSO E

1

Os dados aqui analisados partem do Relatério de Avaliagdo Interna,
reportando-se, por 1sso, a0 ano lectivo 2008/2009; estancs, o entanto, a falar
de una dois planos elaborados por sala de aula.

INSUCESSO ESCOLAR - DADOS REFERENTES AO ANO

LECTIVO 2008/2009

2Oferta arricilar ainda réo disponivel no aro lectivo 2008/2009.



Também a analise da evolugdo dos indices de sucesso e

10 20 30 40 50 60 70 80 90
2006/2007
Sucesso|99,6(90,899,2|198,0|88,7(92,7/86,2/94,6(88,9
Insucesso| 0,4 19,2 10,8]2,0(11,3]7,3 [13,8(5,4 [11,1
2007/2008

Sucesso/100(92,1{99,0[99,6/92,790,1/30,6(89,5[89,9
Insucesso 0,0 (7,911,0]0,4|7,39,9|19,4[10,5[10,1
2008/2009
Sucess0(99,6(94,0(98,8/199,4/192,791,7/87,3(92,8(89,1

Insucesso| 0,4 16,0(1,210,617,318,31|12,7]7,2 |10,9

QUADRO 9 - ANALISE DA EVOLUGAO DO SUCESSO/
INSUCESSO AO LONGO DOS CICLOS E DOS ANOS

insucesso ao longo dos anos lectivos, de 2006/2007 AT+E 2008/
2009, permitem constatar que 0s percursos evolutivos registados
nos diversos anos de ciclo nem sempre sdo 0s mais desejaveis -
ao nivel do segundo ano de escolaridade o insucesso oscila en-
tre 0s 9,2% (2006/2007) e os 6,0% (2008/2009). No terceiro
ano, também regista um aumento (0,8% para 1,2%), 0 mesmo ja
ndo se verificando, porém, no 4° Ano. No segundo ciclo, os
valores de insucesso ganham maior dimensao, mas registando
tendéncia para descer - de 11,3, no 5° Ano, em 2006/2007, para
7,3% em 2008/2009. No sexto ano, os valores aumentam - 7,3%
de insucesso no ano de 2006/2007 para 8,3% em 2008/2009.

E no terceiro ciclo que as retencdes sobem acima dos
dois digitos - no sétimo ano, de 13.8% em 2006/2007 sobem
aos 19,4 em 2007/2008, para descerem aos 12,7% em 2008/
2009. Também no oitavo ano as taxas de insucesso registam um
aumento - de 5,4% em 2006/2007 quase duplicam no ano
seguinte, com 10,5%, descendo aos 7,2% no ultimo ano
considerado, 2008/2009. No nono ano, embora ndo atinjam o0s
valores de 2006/2007, sendo-lhe inferiores, a verdade € que en-
tre 2007/2008 e 2008/2009 os numeros revelam tendéncia para
aumentar, voltando a atingir os 10,9%.

Despidos dos numeros absolutos, as percentagens podem
tornar-se enganosas - No nono ano, por exemplo, ndo se esta a
considerar a taxa de sucesso de quase cem por cento obtido pelo
Curso CEF implementado na altura; no oitavo ano, em 2008/
2009, houve uma reducdo de alunos e, ao verificar-se tal, mesmo
que se mantendo o numero de alunos em retengdo, ou mesmo

10s dados referentes & evolugio dos alunos nos diferentes ciclos de ensino
estdo mais explicitados no Relatdrio da Comissdo Interma de Avaliagio 2008/

que diminuindo, se ndo significativamente, o seu peso percentual
aumenta de uma forma néo proporcional...

No final, a conclusdo que se pode extrair € que o
reconhecimento de que o sistema, e o curriculo, de ensino mais,
digamos, “tradicionais” ndo se adaptara a todos os alunos,
atendendo as diferentes caracteristicas que 0s mesmos
apresentam, e a consequente diversificacdo da oferta curricular
por parte do Agrupamento (com a criagéo de Cursos CEF), pode
contribuir para ajudar a resolver, pelo menos em parte, o
problema aqui enunciado. Esta realidade parece ser confirmada
pelas taxas de sucesso apresentadas pelo Curso CEF iniciado no
ano lectivo de 2008/2009, Instalacdo e Operacdo de Sistemas
Informaticos, de 100%. A continuidade destas experiéncias
pedagogicas pode, e deve, ser um caminho a prosseguir,
explorando diferentes possibilidades, abrindo diferentes cursos
- percepcao ja consciencializada no decurso de 2009/2010, em
que, para além do mencionado curso, abriram mais dois, um de
Préaticas Comerciais e outro de Instalagdo de Sistemas Eléctricos.

Constatadas a persisténcia de dificuldades, falta procurar
determinar-lhe as especificidades e as causas respectivas para,
seguidamente, e em fungdo também do estabelecimento de uma
imagem da Escola/Agrupamento que aqui se pretende construir,
procurar-se definir sectores prioritarios de accéo e estratégias
de desenvolvimento que possibilitem contrariar a realidade que
ainda se patenteia através da analise dos resultados obtidos pelos
alunos®.

4.3 - CONSTRANGIMENTOS E POTEN-
CIALIDADES

4.3.1 - CONSTRANGIMENTOS

Auscultada a comunidade educativa, emergem alguns
indicadores que confirmam a percepgdo que se esta aqui a
registar, e dos quais ressalta uma série de factores de formulagéo
objectiva, a par de algumas tendéncias relevantes nos varios
circulos de interac¢do escolar (Quadro 10).

Da observancia desse quadro, bem como dos dados
estatisticos existentes e registados, salientam-se os seguintes
pontos:

a) - Um significativo insucesso escolar, apesar do reforgo
de um acompanhamento pedagdgico, que se traduz quer na
disponibilizacdo de Aulas de Apoio Pedagdgico Acrescido, quer
no aumento de ofertas no dominio dos complementos
curriculares;

b) - Subjacente ao insucesso encontram-se factores de

2009, para o qual remetemos e que estd, tanbém e parcialmente, na base da
reformuilacio do Projecto Educativo de Agrupemento aqui levada a cabo.
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ordem fisica (instalagdes, e insuficiéncia ou deficiéncia das
mesmas, nas vérias escolas que integram o Agrupamento;
caréncias de espacos fisicos - laboratorios, locais para reunido
de clubes, espacos para a pratica desportiva), que prejudicam a
pratica pedagodgica e a tarefa de aprender/ensinar e, também, o
distanciamento dos alunos face a uma Escola/Agrupamento que
nao Ihes oferece todas as condigbes, nesta matéria, que
desejariam para se desenvolverem fisica e mentalmente, de
acordo com as suas expectativas;

c) - Persisténcia de factores de ordem mental/cultural que
condicionam, também, o desempenho dos alunos no seu percurso
escolar - a baixa escolaridade e nivel cultural dos pais, a falta de
expectativas destes relativamente aos seus educandos, que 0s
contagia, e 0 percurso inverso, ou seja, o avolumar das
dificuldades por parte destes ultimos, que leva os seus
progenitores a partilharem da ideia de insucesso inevitavel que
cria raizes nos discente;

d) - A persisténcia de uma ideia de inutilidade/reduzida
utilidade da Escola e das aprendizagens nela implementadas,
partilhada por filhos e progenitores, em que o0 percurso escolar
surge apenas como uma etapa no percurso de vida dos alunos; a
realidade actual, com as suas crescentes exigéncias ao nivel da
formacdo, mas também com os indices de desemprego a
dispararem, tem contribuido para uma mudanca sensivel neste
posicionamento de pais e filhos, embora ndo de uma forma
uniforme;

e) - Persisténcia de um certo desfasamento entre as
capacidades/conhecimentos que a escola procura desenvolver e
transmitir e a realidade envolvente, resultante de um insuficiente
esforco de articulacdo e adaptacdo dos curriculos;

f) - Persisténcia de tendéncias de transgressao ao nivel
dos habitos comportamentais e do civismo/respeito, que acaba
por ser, em parte, reflexo do quadro acima tracado;

g) - Uma relacédo de colaboragdo ainda insuficiente, que
deve ser reforcada, entre a escola e 0 meio, que contrarie 0
ainda existente afastamento dos encarregados de educacéo face
a escola, traduzido numa participacdo ainda insuficiente destes
na vida escolar e nas iniciativas desenvolvidas pelo Agrupamento;

h) - Insuficiéncia da formacéo do pessoal docente e ndo
docente, no capitulo da modernizagao dos métodos de abordagem
aos problemas e desafios que se colocam a escola/agrupamento,
gestéo e resolucdo de conflitos.

Estes factores, que ditam as grandes areas-chave de
intervencdo do P.E.A., consubstanciam-se na analise que se
segue, relativa aos dados de caracterizacdo que tém vindo a ser
analisados:

1- Ao nivel do espaco fisico - Algum desgaste de edificios
e, principalmente, a falta de espacgo e de condi¢Bes adequadas
nos edificios da escola-sede;

2 - Ao nivel dos recursos humanos - necessidade de
formacdo especifica que considere os interesses proprios dos

intervenientes e das linhas orientadoras deste P.E.A.; necessidade
de contrariar a ainda existente falta de articulacéo entre ciclos e
docentes, devendo neste dominio ser trabalhada a partilha de
experiéncias e a uniformizagdo de critérios de actuacao,
conducentes a promocdo da qualidade escolar;

3 - Contexto escolar - persisténcia de um insucesso esco-
lar no ensino basico, com retencgdes a atingirem os seu valores
mais elevados nos sétimo e nono anos de escolaridade,
acompanhadas por uma elevada percentagem de retencdes ao
longo do percurso escolar dos alunos; ainda nesta correlagéo,
sera importante considerar o avultado nimero de Planos de
Recuperacdo/Acompanhamento aplicados em todos os ciclos,
que evidencia a existéncia de um elevado insucesso disciplinar,
sobretudo nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

4 - Como tendéncia preocupante, evidenciada por quase
toda a comunidade educativa, encontra-se a presenga recorrente
de jovens ex-alunos nas imediagdes da escola, que resultara de
ndo prosseguimento de estudos ao nivel secundario, reforcadas
pela dificuldade em encontrar emprego ou, pelo menos, um
emprego que satisfaca as expectativas dos jovens em causa;

5 - Persisténcia de falhas na comunicacao, quer ao nivel
interno, quer externo, que assegure a ligacéo e a circulagéo de
informacdo entre os varios elementos da comunidade educativa.

4.3.2-POTENCIALIDADES

No dominio das potencialidades, o Agrupamento benefi-
cia de circunstancias,algumas resultantes da sua accéo, outras
do meio em que se insere, das quais, se fizer um criterioso
aproveitamento das mesmas, podera beneficiar.

No dominio das condic@es intrinsecas, salienta-se que
estas resultam de um trabalho que se tem vindo a construir ao
longo dos Gltimos anos, que deve ser continuado e reforgado.
Destaca-se, assim:

- O combate ao abandono escolar, que neste momento se
situa na ordem dos 1,3%, quer através de um acompanhamento
mais proximo das situacfes de risco, mediante um trabalho
conjunto entre as estruturas do Agrupamento - Direccao/
Directores de Turma/Servicos de Psicologia e Orientagdo, quer
através da implementacdo de novas propostas educativas (cursos
CEF, uma mais larga oferta de complementos curriculares...),
quer mediante parcerias com outras entidades, quer, ainda,
através do encaminhamento de alunos para outras institui¢des
educativas, capazes de dar resposta as aspiragdes e ambicdes
dos mesmos;

- A maior parte dos alunos afirma gostar da escola, o que
também deriva do trabalho desenvolvido no capitulo da
integracdo e da criagéo/disponibilizacéo de estruturas que visam
a edificacdo destes lagos afectivos - os complementos
curriculares, mas também a disponibilizacdo de recursos
informaticos para beneficio dos alunos, terdo, neste capitulo, o



seu peso significativo;

- O desenvolvimento de projectos, como foi 0 caso do
eCRIE e agora se prolonga no Plano Tecnoldgico da Educacao,
e é o caso do Plano de Accdo da Matematica, o Plano Nacional
de Leitura, que ganha prolongamento no Plano de Portugués,
revelam-se exemplos importantes de acgles estratégicas,
pensadas a médio prazo, que sdo desenvolvidas pela Escola e
que apresentam indicadores de sucesso, mas que podem, no
entanto e ainda, ser mais rentabilizadas;

- A oferta de solugfes educativas novas e dindmicas
ganham significado em si, ndo correlacionado com a questéo do
abandono escolar, quando se considera que as mesmas nao séo
procuradas por apenas criangas em risco ou nessa situacdo, mas
por jovens que buscam novas experiéncias, novas solugdes,
adaptadas as suas ambicOes e necessidades de expressao (0s
Clubes) ou encaminhamento profissional futuro (os CEF);

- O desenvolvimento de um trabalho cada vez mais
consistente, também ele derivado de um conhecimento sempre
crescente dos alunos com que se opera, na area do
aconselhamento e orientacdo vocacional, por parte do Gabinete
de Psicologia e Orientacéo escolar;

- O aumento gradual das ac¢des de esclarecimento e de
formacdo abertas aos pais e professores, que tém tido niveis de
participacdo bastante aceitaveis, e vindo a ser avaliadas de forma
francamente positiva pelos respectivos publicos, assim
traduzindo a tentativa de aproximacé&o entre o Agrupamento e a
Comunidade Educativa que serve;

- Crescente valorizacao, ao nivel do P.A.A., de iniciativas
que valoram a préatica desportiva, assim contribuindo para
fomentar o gosto pela Escola, por parte da populacdo discente,
mas também iniciativas que visam aproxima-la da Comunidade
Educativa e que tém revelado indices de audiéncia satisfatoria e
mesmo em crescimento - a Feira de S. Martinho, que em grande
parte se realiza gracas ao empenho, em casa, dos pais, que depois
gostam de “aparecer” na escola para avaliar o desempenho da
turma do seu educando; a Semana Cultural, em que os pais s&o
atraidos a escola por uma programacao que procura ser cada
vez mais diversa; as apresentacfes de Teatro, sdo tudo bons
exemplos das actividades aqui em referéncia; estes momentos
podem, e devem, ser aproveitados para uma maior interac¢ao
entre todos os elementos que constituem o Agrupamento e para
a inclusdo participada dos pais e encarregados de educacéo;

- O desenvolvimento de accGes de formacéo abertos aos
Assistentes Técnicos, nas areas em que 0S mesmos se revelam,
eventualmente, mais carenciados - prevencdo e gestdo de
conflitos; pronto-socorros; Gripe A, etc.;

No capitulo das mais valias que poderemos considerar
decorrerem de condicOes externas a escola, podemos destacar
as seguintes:

- Existéncia de um patrimonio, quer histdrico quer natu-
ral, na regido em que se integra a escola que pode, e deve, ser
explorado activamente, revelando-se uma forma importante de

inserir a escola no seio da comunidade local - 0s monumentos
antiquissimos, que remontam ao Império Romano, atravessando
a época dos Castros e toda a Idade Média, Moderna e
contemporanea; a flora e a fauna; o laboratério de estudo que é
o rio Douro, em termos paisagisticos mas também de geografia
humana, séo recursos que o Agrupamento ndo pode eximir-se
de utilizar;

- Uma crescente interac¢do com as autarquias, quer Jun-
tas de Freguesia, quer Municipio, derivadas da entrega da
manutencdo das infra-estruturas que constituem o patrimonio
urbano do Agrupamento, no caso das escolas primarias e jardins-
de-infancia, mas também da criacdo do Concelho Municipal da
Educacdo; crescentemente, estes drgdos levam a Escola a ser
chamada a intervir no meio em que se insere, a dar a sua opiniéo,
a solicitar auxilios que tém mais condicdes de ser satisfeitos;

- O desenvolvimento gradual de uma politica de
associacoes, protocolos e colaboragdes com entidades externas
aescola, propiciadas por variados factores e que partem quer da
iniciativa do complexo de ensino que somos, quer, por vezes,
das entidades em causa, num verdadeiro espirito de entre-ajuda
que s6 pode beneficiar todos os intervenientes;

- A realizacdo de intervencdes especificas ao nivel dos
espacos fisicos do Agrupamento, que embora sendo normalmente
despoletadas por iniciativa da Direccdo do mesmo, estdo
dependentes de entidades externas - por vezes a Direcgdo Re-
gional de Educacdo, quando na escola sede, outras vezes das
autarquias, quando nas escolas do ensino pré-escolar e do
primeiro ciclo; a satisfacdo cada vez mais pronta das solicitac6es
feitas, neste Ultimo dominio, atesta a receptividade com que a
comunidade educativa, e a consciéncia que os 6rgaos politicos
tém de tal, recebe as iniciativas do Agrupamento, num
reconhecimento implicito, se bem que ndo sistematizado, da
qualidade do trabalho que se tem procurado desenvolver;

- A estabilidade do quadro docente (na sua maioria
constituido por docentes do Quadro de Agrupamento) que se
consolida com o novo modelo de concurso e colocacdo dos
professores do ensino pré-escolar, 1°, 2° 3° Ciclos e Secundarios,
que adoptou o regime da plurianualidade, assim reconhecendo
os contributos pedagdgicos derivados de tal permanéncia,
nomeadamente no dominio do conhecimento das realidades com
que trabalham e no da crescente disponibilidade para serem
factores de mudanca e enriquecimento do material humano que
constitui a sua matéria-prima; e

- Por ultimo, transversal a estes factores, é a existéncia
de uma massa humana disponivel para ser trabalhada, que exige
ser captada e inserida num sistema educativo que tenha um
projecto exequivel que contribua para a sua realizagdo pessoal;
os alunos do Agrupamento, se bem que apresentando diversas
caréncias interiorizadas e ja atras apontadas, respondem bem as
solicitagBes que lhes sdo feitas, ndo séo indisciplinados - 0s actos
de indisciplina prendem-se, sobretudo, com perpetuacdo de



modelos trazidos do exterior, sendo fundamental e prioritaria a
alteracdo desse paradigma, a oferta, ou sobretudo a criagéo, de
um outro paradigma, que lhes ensine a possibilidade de
alcancarem mais longe.

Caracterizado 0 Agrupamento nos seus espagos fisicos e
na sua dimensdo humana, nos seus constrangimentos mas,
também, potencialidades, chegou a altura de tragarmos a imagem
do que pretendemos para o futuro.

5-AS AMBICOES

Apo6s o estudo do contexto socio-cultural do
Agrupamento, sobressai um conjunto de factores determinantes
e com implicacBes no contexto educativo, nomeadamente:

- Muito baixa escolaridade média de pais e encarregados
de educacéo, com formacéo superior residual;

- Meio envolvente de matriz ainda muito rural, embora
com profissdes predominantes ligadas ao sector secundario e
terciario;

- Baixas ambicdes de escolarizacéo;

- Literacia cientifico-cultural, com consequente sub-
valorizacdo do papel da Escola.

Acrescem a estes dominios, factores inerentes as praticas
educativas, que corroboram a realidade caracterizada:

- Elevada percentagem de alunos com trés ou mais niveis
inferiores a trés, sobretudo no 2° e 3° Ciclos;

- Elevada percentagem de alunos com Planos de
Recuperacéo;

- Aplicagdo eficaz de estratégias e planos de ac¢do, mas
ainda pouco consequentes na franja de insucesso descortinada.

Deste modo, urge apresentar, e concretizar, um conjunto
de ambicdes/metas centradas principalmente nas areas estruturais
e operativas. A configuracdo destas metas envolve um plano de
accao que assenta no seu historico Gltimo de resultados, nas metas
e designios dos curriculos nacionais e no contexto sdcio-
educativo que € a nossa realidade e a qual temos de adequar e
adaptar o Agrupamento, usando este Gltimo como factor de
compreensdo e integracdo dos seus alunos nesse meio.

Nesta perspectiva, sdo definidas as seguintes metas:

I - Promocdo do sucesso educativo de todos os alunos;
Il - Reducédo do abandono escolar;

111 - Generalizacdo do ensino experimental das ciéncias;

IV - Diversificacdo das oportunidades de aprendizagem,
tirando partido das TIC;

V - Aumento da qualidade e eficiéncia do sistema de
educacéo e formacdo, com implementac&o plena de um sistema
de auto-avaliacdo e troca de boas praticas;

VI - Promocéo da salde



5.1-PLANO DE INTERVENCAO
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Este capitulo ndo se poderia concluir sem se destacar que
néo se pretende, a despeito do peso que ganham 0s recursos na
area das TIC e a busca de outras solugdes educativas, edificar
aqui um ensino que gere tecnocratas. A dimensdo humana tem
de estar subjacente, consignada no desenvolvimento de um
conjunto de principios, valores e atitudes que sao fundamentais
para a vivéncia em sociedade.

Considerar a escola como espaco educativo primordial
exige que esta contemple o desenvolvimento harmonioso de
multiplas aprendizagens, nelas abrangendo as de indole
deficitario (dentro do contexto local), mas também as de caracter
estruturante.

Assim, a transmissdo de conhecimentos estruturantes,
considerando a utilidade do recurso as novas tecnologias como
forma metedoldgica/estratégica a privilegiar; a transmissao de
competéncias que permitam a utilizacdo dos conhecimentos
adquiridos em todos os niveis dos processos de desenvolvimento
e actuacao pessoal e social, tornando os jovens aptos a crescerem
e se desenvolverem interagindo na sociedade, compreendendo-
a, influenciando-a; mas e por fim, ndo menos importante, a
formacéo na cidadania, assumindo-se a escola como um local
onde devem ser fomentados e vividos os valores democraticos
fundamentais:

- O respeito pelas regras estabelecidas;

- Asolidariedade;

- A participacdo critica, atenta e construtiva no projecto
comum da Escola/Agrupamento;

- O reconhecimento da diferenga cultural, religiosa, étnica,
sexual ou outra;

- O exercicio da liberade como principio fundador de
toda a regra de convivéncia social;

- A implementacdo, de forma universal, do acesso ao
conhecimento e utilizacdo das novas tecnologias.

A criatividade, possibilitando o despertar de capacidades
e aptidbes individuais e colectivas, passando pelo
desenvolvimento do sentido de apreciagdo estética do mundo
na sua diversidade; a convivéncia democratica, estimulando e
criando as condicGes para a participacdo de cada um dos seus
membros na construcéo de um projecto comum; a sociabilidade,
estimulando oportunidades de convivéncia tolerante e saudavel
entre os seus diversos membros e, por fim, a sustentabilidade
ambiental e social, desenvolvendo a interacgéo entre a escola e
0 meio em que esta se insere, na sua dimensao social e natural,
assim contribuindo para a proteccdo do meio ambiente, o
equilibrio ecoldgico e a preservacao do patrimonio cultural e
historico, sdo também metas que tém de estar presentes,
subjacentes, a um qualquer projecto de educacéo.

No plano vasto da tarefa que aqui se delinea, a
participacdo e partilha de responsabilidades pelas diversas
estruturas que tém por tarefa a orientacdo pedagodgica do

Agrupamento é indispensavel, ndo podendo ser menosprezada.
O Conselho Pedagogico, os Departamentos e Conselho de
Docentes; os conselhos de turma, sdo organismos fundamentais
para a deteccdo atempada de problemas e a adopcéo das medidas
adequadas a cada situacao.

Saliente-se, ainda, que pretender, no final, a construcéo
de um projecto educativo totalmente fechado seria torna-lo pouco
maledvel, sindnimo de afirma-lo pouco funcional e sujeito a ser
rapidamente ultrapassado pela realidade. Assim, as propostas
de “Plano de Accdo” apresentadas anteriormente resumem-se a
isso, propostas de accdo, mais espelho da diversidade de
procedimentos e recursos a que se podera recorrer no sentido de
construir uma nova viséo de escola, mais moderna, mais adaptada
a realidade envolvente e com indices maiores de sucesso.

Também sera determinante, para a concretizacdo do Plano
aqui proposto, um trabalho cuidado de acompanhamento,
prestado pelos 6rgdos de gestdo do Agrupamento, que devem
implementar estruturas e metodologias capazes de fazer uma
permanente e efectiva auto-avaliacdo no ambito da execucédo
deste projecto. A estruturacdo de um plano de monitorizacdo
que, em tempo real, considere os pardmetros indicativos das
metas referenciadas e avalie o seu grau de concretizagdo, torna-
se imprescindivel, devendo a sua ac¢do ser coordenada pelo
orgdo de gestdo e submetidos os seus resultados ao Conselho
Pedagogico e Conselho Geral.

Para construir um projecto, este projecto, a colaboragédo
de todos os diversos intervenientes, quer estruturas
administrativas, quer elementos da comunidade educativa, é
imprescindivel.



6 - MONITORIZACAO, AVALIACAO E DIVULGACAO
DO PROJECTO

Compete ao Agrupamento, nos seus 6rgaos de gestdo e
de administracdo, fazendo uma boa gestdo das estruturas
administrativas e pedagogicas, conjugar esforcos no sentido de
implementar as opgdes estratégicas aqui indiciadas.

Nesse sentido, deveréo ser analisados, avaliados e
eventualmente reestruturados os Planos de acgéo estabelecidos,
assumindo neste papel uma crucial importancia os Departamentos
e a Comissdo de Avaliacdo Interna permanete, que devera ser
constituida por elementos extraidos daqueles.

Devem ser criados mecanismos formais de apreciacdo
critica do impacto das actividades na melhoria dos resultados,
com instrumentos cientificamente validos.

Recomenda-se, ainda, que periodicamente seja feita a
ascultacdo da opinido dos pais sobre assuntos relevantes relativos
ao funcionamento do Agrupamento, nomeadamente no
concernante a actividades que deverdo constar do Plano Anual
de Actividades e formas de concretizagdo; também o reflexo da
accdo desenvolvida devera ser recolhida por inquéritos anuais,
de preenchimento voluntario mas aleatério, mediante o
estabelecimento de uma amostra que se revele representativa da
realidade do agrupamento, respeitando o peso que os diversos
ciclos tm na constituicdo dessa realidade.

Sendo o projecto tri-anual, a sua avaliagdo total s se
devera concretizar findo o triénio; isso, no entanto, ndo invalida
que anualmente sejam reunidos os dados referentes as situagdes
socio-econémicas dos alunos, bem como caréncias educativas
apresentadas, de forma a incluir, numa perspectiva de
permanenete re-estruturacéo e readaptacéo, alteracfes que visem
tornar este Projecto mais funcional, adaptado a evolucédo da
realidade.

Para tornar exequivel, por Gltimo, o Projecto, é necessaria
acriacdo, manutencdo ou re-estruturacdo de equipes que tenham
tarefas precisas, nomeadamente:

- Re-estruturar a Comissdo de Avaliacdo Interna
Permanente, atendendo a que alguns elementos que anteriormente
a compunham ja ndo se encontram a exercer fungdes neste
Agrupamento;

- Re-estruturar a equipe de acompanhamento e
dinamizacéo do P.A.A;

- Criar sub-equipas de concretizacdo de Projectos ou
actividades, ou re-estruturar as ja existentes;

- Estabelecer um plano concreto, dentro das directrizes
aqui estabelecidas, para o funcionamento de Clubes/
Complementos Curriculares, 0s ja existentes ou outros que se
revelem pertinentes, ai estabelecendo os seus objectivos e formas
de actuacdo, numa perspectiva de acgdo concertada que contribua
para a reducdo do insucesso escolar.

Sendo um dos enfoques deste projecto a interligacdo do

Agrupamento com a comunidade educativa em que 0 mesmo
desenvolve a sua actividade, a sua divulgacdo é, repita-se,
essencial. Para além da ja referida auscultacdo dos pais/
encarregados de educagdo, percepcionada num espirito de
colaboragdo na avaliacdo e monitorizacdo do processo, é
necessario levar a conhecer também a eles o contetdo do
projecto, nomeadamente e sobretudo as suas concretizacoes. O
Agrupamento tem ja criados canais de comunicagdo entre 0s
varios parceiros educativos, que permitem a difusdo da
informacdo, assegurando a sua qualidade e permanente
actualizacéo.
Nesta necessidade de divulgagéo da informacéo, devem

ser considerados como fundamentais:

- Os alunos, através dos directores de turma, delegados
de turma;

- Os professores, através dos coordenadores dos
departamentos e pelo 6rgdo de direccéo;

- Os funcionarios, através dos seus representantes no
Conselho Geral e Conselho Pedagogico;

- Os Encarregados de Educacéo, através da Associacao
de Pais e Encarregados de Educacéo e Directores de Turma;

- A autarquia, juntas de freguesia, empresas e
associagdes, quer através do Conselho Geral, quer através do
orgdo executivo.

Quanto mais informada estiver a comunidade educativa
sobre as acgOes desenvolvidas pelo Agrupamento, mais
disponivel estara para respeitar o trabalho desenvolvido, prestar
colaboracdo na deteccdo de problemas e busca de solucdes, e
promover a criacdo de novas parcerias que serdo, sem duvida,
proveitosas para o projecto de educacdo que aqui se visa
construir.
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Diminuir a média de
percentagem dos alunos retidos
Pré-escolar Aferir e classificar por competéncias

Nivel de Ensino

1° Ciclo Aumentar para 2,8 %
2° Ciclo 20 %
3° Ciclo 18 %

Plano | - Tabela A - Metas Por Ciclo de Ensino

Nivel de |Aumentar a percentagem Variagdo da
| A percentagem de
Ensino de classificagdes lassificach
superiores a 3 para® ClassIvicagoes
superiores por ano®
Pré-Escolar Dos alunos que ndo 2%
atingem as competéncias
0 0,
1°Ano aferidas 2%
2° Ano 92,7 % 2%
3°Ano Diminuir para 98% 2%
4° Ano Diminuir para 98% 2%
5°Ano 93,8 % 2%
6° Ano 92,3 % 2%
7° Ano 85,00 % 2%
8° Ano 90,7 % 2%
9° Ano 90,3 % 2%
Ensino .
Especial Progresso na aplicagéo dos PEI
C:;i?jaigé € Progresso relativamente aos diagndsticos
Ap._ Progresso relativamente aos diagndsticos
Educativos

Plano Il - Tabela B - Metas por Ano de Escolaridade

(a) - No 2° e 3° Ciclos aplica-se as disciplinas um sistema em escada, a %
de niveis inferiores a trés superior a 5%, propde-se a diminui¢do cumulativa
de 1% ao ano por cada acréscimo de 5%.
(b) - A aplicar a disciplinas com % de niveis inferiores a trés menor que
5%.



Nivel

Diferenga percentual
- Resultados Internos/
Externos®©

Desvio
(média nacional)©

Desvio
(exames anos
anteriores)©

1° Ciclo (4° Ano)

Manter abaixo de 10%

N&o divergir mais de 10%

Né&o divergir mais de 15%

2° Ciclo (6° Ano)

Diminuir 5%

Né&o divergir mais de 10%

Né&o divergir mais de 15%

3° Ciclo (9° Ano)

Manter abaixo de 10%

Né&o divergir mais de 10%

Né&o divergir mais de 15%

Plano 111 - Tabela C - Metas Para Disciplinas Sujeitas a Avaliacdo Externa

© Com base na percentagem de niveis inferiores a 3 (convertidos),
cumprir dos dos 3 parametros.

NOTA:

- As taxas de transi¢do nos 2° e 3° Ciclos
serdo calculadas a partir dos resultados
escolares finais da avaliacdo sumativa
do 3° Periodo.

- No pré-escolar e 1° Ciclo, serédo
comparados os resultados obtidos pela
conversdo quantitativa das
classificagdes qualitativas atribuidas
por cada docente.

= = = MEDIA DAS CLASSIFICACOES"
7 - n_ ~—~ n_ ~ n_ ~_
Médias W gggg‘ggggog 5 3
Nacionais/ | & [ 8| & [ g2|= [ g[8o s |e|le|e |2
o ~ 9§l < €8|la RE[ET s |l2|l2 |2 |0
Medias | 5 188 8 IS5|8 253 § 101010 |5
Internas | s |N2 = [R2|s R2FS F R B B
s | Es| s < Escola | & &
(Retengdo) | & < <
2007 Global - - 13,39 13,26 (3,33
1° Ano 0,0 10,4*| 0,0 | 0,0 * 04 10,0
2008 Escola 3,69(3,8413,35]3,29|3,32
2° Ano 75192174179 * 60173 Tabela E - Comparacdo de Médias de Escola por Ano Lectivo
3°Ano 3210813210 * 1,2 |15
) Sem considerar E.M.R.C.
4° Ano 45120 46 |04 * 0,6 | 1,0
1° Ciclo 39 (31]39]26 * 1,9 12,45
5° Ano 10,0 (11,3 84 | 7,3 * 73 | 6,2
6° Ano 105738499 * 83|77
7° Ano 20,6 113,8( 17,8 (19,4 * |12,7]15,0 TNU"‘
X
gAno  [14,1 |54 |11,6|105] * | 72|93 S|8l8|8les
S|l |9 |gQ(88
9° Ano 20,2 111,1|143 (10,1 * [10,9(11,3 2 3 e N Z 8
= S S o |8
N N N N 8
=
Taxa 0 i
Tabela D - Comparagdo das Taxas de Retencdo com Valores Nacionais Abandono 2° Ciclo 28 4713016 2,7
e Registos da Escola escolar 3° Ciclo 21128 (10| 26
* Dados ainda ndo disponiveis. Taxa i
p Abandono 2°Ciclo 81,8 189,7 [85,4190,0 78.2
escolar | 30 Ciclo [79,2(80,7|80,4 [89,9
Coeficiente de concluséo do
3° Ciclg -] 890 -

Tabela F - O Abandono Escolar - 2003/2004 a 2007/2008
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